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Sobre ruedas

P4 z 4 | Michelin monta en Cérdoba E
una planta revolucionaria g

La labricante francesa de neumaticos invirtid 17 millones de pesos
on una eslablecimiento para reconstruir cubiertas de camiones y
dmnibus. 1sla emplazada en el Parque Induslrial de Morteros y

I estiman que para 2012 recapara 6.000 unidades.
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+ Honda abre concesionario de
I motos alta gama en el Cerro

£l showroom de la marca japonesa para motocicletas de ese tipo
inaugurd ayer sobre la Rafael Nifez. 1 ob;elwo 5 reposicionar i

olerta e incrementar 60% su presencia en el pais. La firma Ramon
Sudrez SRU invirtio USS$500.000 en el local, TA
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Datos oficiales
La deuda de
i mmenns ' Cérdoba trepd a
i i $11 mil millones
y creclmlento y més 1468
mﬂgﬁwnlu
mmediato antenor

ajuste para 2012

‘Para el economista oficialista Matlas Kulfas (foto), el PIB aumentara
‘entre 3% y 6%, cifra similar a la estimada por el Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de Cérdoba. “No hay posibilidades de desacoplarse
de la crisis pero si de tener mayores grados de autonomia”, asequré
Kulfas, director del Banco Nacién. Los especialistas locales afirman,

Son nimeros de la ejecucion
presupuestaria informada por la
Provincia. El pasivo en délares
representa 53,5 % del total,

La deuda en esa moneda
incluye, ademas de créditos con
organismos multilaterales, la

iy Ademés que habré una caida enel qasto u—u generada por los Boncor en sus
NERTE diferentes series. 3A
EUROD ' REAL \" | MERVAL * Dow Jouzs* LINIERS J‘ SOJA ¢ : Pmm.zo*_ 0RO &_ PLATA _*_ Pun‘moL
uq.. Verta Comgea | Yenla Compea | Yenly Vaoe | var® | Valor | Var % Indice Nowifio Slatonslada d USS onza/contad §on17conudo USS onza/contado
| $4,265 $4,305 | $543|$558 | $222 | $237 2408,43| 2,68 | 11.82333| 1,10 8,069 1.150,00 94,95 1.575,20 1.421,00
ecursos Humanos Ley de leyes Justicia

E I mvrcado laboral

sigue dando
crédito a la
generacion Y

s cadena Malmaat y la consultora Talentos
1M preslan anoencasillan a ks

wenes o aoies de 30, nscando nuevas
Wimae (o Zomuicanon. 104
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Diputados aprobé
el Presupuesto
aclonal 2012

Con amplia mayoria ollaahsta Ia Camaa
b aprobd en general la ley de gastos e
ngresos. Estima una inflacion de 10%y
un ddkar a 54,40 parael afio proximo. 34

Leyes y Comentarios

Oficializaron agenda a tratar
en sesiones extraordinarias 2E

Pedido de indemnizacion
por mobbing se juzga en
el fuero Civil

Asi lo decidio una camara niocuarlense ante el
planteo de una agente municipal que fue trasladada
y reclamd ante sede contencioso-administrativa. €l
objetivo de un resarcimiento economico cambia el
enfoque para solucionar el tema 11A

“Emprender por
" amor al arte

Suglro [Evenes 20rdo

Campesinos van a
tribunales para evitar
perder sus tierras

£1 Movimiento Campesino de Cdrdoba se moviliza hoy
al Palacio de Justicia | para oponerse a remate de un
campo de 13 mil hectdreas en un peoceso 6¢
quiebra. Aduce que se trata de un lemeno ancestral,

| donde viven alrededor de 50 familias. 134
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CASO. WALMART ¥ TALENTOS EN ACCION APUNTAN A LOS JOVENES GUE REVOLLIC!

Una apuesta a no encasillar
en un modelo

la generacion Y

La supermércadista busca
nuevas formas de comuni-
carse con los jévenss me-
nores de 34U, gue conforman
35% de la dotacion. Es 1a
genaracidn mas cuestiona-

dora, prioriza tiempos
personales ¥ romps con

A AT

idne nrancishiasidng

o ovens e b ddenoiminesla g

rhewsacinie ¥, i Uiegwen meiios de

ik, et generanco varios dolo-
fest aler esabgs 0N KIS SMpresas porgie
cinmijan i un cambin de paradigma
i Is (i 1y Lo dabaria sor. E pro-
blemi, que s un desafio mundial para
log profesionales de recumsaes huma-
s, Giene su caja de resonancia local ¥
vanrizes Tirimas analizan qué hacer jxira
retener v motivar a esie grupo para ¢l
agiie o guie mads impogia no es el sueldo
sing [a liberiad para disponer ded tiom-
o exiralaboral. Una de Lss compaiias
que en su plantel confobés clienila con
5%, de gencrackin ¥Ves Walmart, que
ha comenzado a tmabajar, junto eon la
consultora local Talentos en Accidn,
wolife i ievo disefo conmnicacio-
nal con los jivencs.

*Hl reclamo més fuene di la ponera-
cign Y e= que ellos quieren su Gempo
tpara su vida personall. Son jivenes
que s van Fipido ¥ gue no guardan las
Formaes a la hora de pedir, plden wdo
oMo exigends”, describs 5 Comancio
¥ Tusticia Analia Chitarn, coondinador
He al de Hecursns Humanes de
Wi 1, quien lone a U CAFpo una
dntaciin que supera 5.000 empleados,
distnbuidos en las iendas de Cdrdoba,
Salla, Jujuy. Santisgr del Esiens, Tucu-
min, Calamarea y La Rioja.

A diferencia de su antecesora, la de-
rominada genermciin X los jdvenes Y
o e gquedim ni un minuto més ded ho-
rarin laboral establecido porgue no les
interesa hacer hores extras.

En este senthlo, Magdalena Scarpen-
L, directora de Taleiilos en Accidn, Sos-
tiene que ellos hacen reflexionar a las

nifoe generaciones. “Nos ensefian gue
hemaos dejado mucho de nuestra vida
ool por i vids profesional, nos
ensenian que ko que vale la pena es e
exquilibric en la vida porque el trabajo
g lna :rpm:lumdbcl e realizarnos,
peroamidén wener b vida personal, di
<abud ligica y de hobbie, algo que la ge.
nerrcidn Xha defado; para ésia dlima
ok eni ahllgacioness y ahi s2 donde
podemos aprender de la generaciin
¥, reflaxiona,

La apuesta que estd haciendo Wal-
mart, b por priomera vez en el ase-
sormmiento de une consultora cordo-
besi con fuerne improna en la ineeli-
Eoncia emocional, es la implementa-
cifin de una comunkcacidn que otor-

ONAN €1 MERCADO LABORAI
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gue gran peso o la veracidad de quien
Comunica y gue. sube woda, rompa
con el csquema de adaplar Jos jovenes
a un midde presstablecido, a panir de
la escucha ¥ coNOCImENID di 518 mn-
dns de expresarse.

Otros

s b excpariond i s distins smpre-
sas, Scarpaiti advierte subre miradas
que consldera errdneas: YEsiamios
viendo que la gonerseidn ¥ae adapte a
musssira formai, cidigns, sksiemas, pedi-
M0S QU S el an un molde preesia-
hlecido y coimo no se meten en ese
malda, Nos qUEjamas ¥ no podamos
comunicamoes. Lo que lenemos que
hacer ex cambiar nosotres, sdaplamaos
a 8l maners da comunicarse, La gone-
racitn Yes iransparente y el a =i mis-
may & lo que le falta o la genomciin X
quee et rds prndivnite del gué dicdn v
theryde a masillcarss™.

Aunque c3 conocido que los proce-
s05 de induccion a la culiira de la
compaifiia supermercadista son muy
fueries, con s comao los inevtings
diarios (reuniones con todo ¢ planted
en las que informan dars economi-
cos ¥ procedimentabes), Chitaro expli-

|

@ En Talentos en Accign subrayan que
trabajar con los ¥~ requiere mayor es—
fuerza y gestidn, pero a partir de eseu-
charlos y comprenderios se encuenira
un gran potencsal. En coniraste, orali-
<) e hery alras emoresss que toma-
oA |3 dECISan de no INCOTParar mas
generacidn ¥, Semin trascendid, una de
I35 automatricet radicadas en Cdrdoba
decicié que desde marzo tomard "ge-
neraciin £ {mayores de 300 con carga
de familia porque sostiencn que estd
parametrizato gue esas ersonas se
queclan éf kas pmpresas,

can e b ernprosa "estd reinventdiede-
see caidla ano”,

“E= dilicil adecuar toda la culturs
Las dos peneracones (X e Y, porgue
FENATACN ¥ s crmic e ne ke impor-
ta mucho mas que su hienestar. Wal-
mart tiene muchos beneficios pem, 2
la vez, puede que soon més atractivos
e v Garmdlia y no necesarzmene:
para un joven. Hace poco homos in-
corparadn para ellos la realizacion de
un tomeds do ping pong, descuentos en
un gimmasio y en un instituto de inglhés
ua quieda coTea”, agrega.

Desafios

“Ala generacidn ¥ no vamos a podor
encasillarks en el modelo, lo que hay
qua teatar o5 de ascucharlos o ir viendo
wiimo podemios acdapiarios sin imos de
las reglas porque, por qumpiu In ap-
g de que vayan al U -
13 65 S0l0 pard empresas com Google
u otras que trshajen por objetivos. En
i empresa de supermencadismo es
muy dilicil que leguemas a hacer eso.
Los desalios pasan por escucharos,
tratar de respetar ko que se pueda con
saEs thernpas y sus lormes. Abrin un po-
oo la cabeza v pensar gue no los vamos
a poder encasillar y eoprezar a bocer e
cambio”, resaltd Chitaro.

Enntre fasa s ifianciones gue la com-
pania ya implemenid en o diimbito
mundial esid el de una mirads mds
abiera a la diversicad.

“Antes no se aceptoba gente con
percing nl barba pero eso fue cam-
biandeo y lo dnico que pedimaos hoy s
opuie s profijn”, dijo. Encusimo a la di-
versidad, las tiendas del mundo ya
cuentan con porceniajes del plantel
peara gente con discapacidad, gente de
color y homosewales,

En Argentina, por ejenmplo, Wil
ya e ¢l caso de uin matrinoiio -
livario y en el dmbieo local imbién Ge-
nen una parejs del mismo sexo -convi-
vientes- enire ki dotacion.

Consejos para
el ciclo vacacional

ierrd el aho y lalas las emi-
Presas deben comenzar a de-
finar los ciclns vacacionales de
SUE Codabordores.
A ello se suma el fendmenn del esires
e fin de ano que puets alactar
rendimienta y productividad de mes
tra plantilia
El Tin de afio nas presenta, en la mayos
| parte de ks casos. esiiuch s de
| personal desqastades que delen s
portar el rajin de o solive s es-
paldas.
Em&pacas e cieias e Liglancas
ponder acion o obyelivag no
cuenle gue suran sinkomas cors
malwimor, desidia, Aol ameento |
maryor nimeno de crrores en los cola
Do adone. Eols te ye rel gl oo
estudio del portal ZonoJabs gue refleja
i (uie S2% de los biabagidones -
figsta estar nstresado on esia epoca
| el aiio.
| Ante este pscenaria, en la gestion del
capilal humans se pueds reon 2
distintas herramiantas para abardar ol
probkema, Sin embergo, ey nos cen
trargmos an presentar una sarw de
recomendaciones para planilicar el
perindn vacacianal y agrowechan el
opartunidad para fldelizar ef personal.
Algjunas Ops a tener presentes al mo-
manta de planaar un ponodo vacacio-
nal o6
= Prestar especial atencion a ks con-
dicianantes narliculares de lodos los
emplaados ¥ no $dlo de aquelios que
tengan Tamilia conslituide.
B Asignar alqunas dias extra, mis sl
de lo marcada pod la bey, siel desen -
pefio el einjleado o ameia.
W Prever criterios de flesibilidad para
qu &l empleads pusds dividin su peii=
odo vacacional o tomar su hiconcia
Tuera de los meses issles.
B Pormatir sumar, i se presenta el
coa, los Beencas of lenandas ¢on las
extraordinanas (Euamen, adopcian,
nacimiente. etoéteral.
&= implementar paliticas de telelraba-
1. 5i ¢l core buziness o permite, pue-
de ayudar a las casos de emplesios
que cuenlan con un tiempe de licencia
redicin
Valwanda de las vacaciones., 5o rocn-
mienda mue 10s jeles inmediataos pre-
VEAn 1% Meciones NeCRSarias para no
praducir ui guishre brusoo e les

La consultorn Man power neaba e
T o comvenio doe Conguezcion
con la Fundacion de Empresas de
Servivie (Frser) qpuwe prowd | neali-
zacion de acciones conjunias en
torme i la promeciin de la cduce-
cidm y kuigusaldhad de oporiudades
de pavencs en desventof

El amuncio fue reslicule en el e
i el Fim dle affo de la compadiin es-
pecializadia en Recusaos Humanos,

Damvelo Minconcs =
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CInar PoCiiament e & im0 reanaa
e Dromed e su perioda de desxcaino
AlTNaS 4P 3% ACTINNSS Wl w8 e
bosmnawr zar: realizas wn moaceento de
Termeenida a fodos aspoeiios que e -
corporan cada semana; posven las
T [l i e

wpy ilas oliferenl e

de Ios hmes pary ovitar el elocto de
COiE N0 e ARinang o QeiErar iin
i Procedd de COMUnEacian & -
formacien que permita una reinsercidn
no traumalica al puasto,

También serd importante pensar en

s [ Tal egias oue pemilan mejorar o
impaclo de fin de afio y tue son pre
¥ias al proceso vacacional. Fieslas de
fin dn ane. circulacian de iniormacion,
Premdacin pod os)ias o jFesela i
de rosultados corporativas pueden ser
alomnas e las herreemierlas o olifiza

* Gerente de Seleccidn de Consultores de Empresas

Manpower vy Feser, juntos

Eon osd maoweds, Cagaling Gogcin
Wil el dle Sacnme e soali-
0 las proyeccioncs del nogecso pa
v 202

Adlemniis, menciond b nocesidad
e tralssjior & ke por, cong sueios,
oo diferenie: weiones -cmpress,
lendacivnmes, aeaciacivnes v cima-
e s e peira bograr e
¥ mejores oporiunideles de cim-
[he ' slomcioanes e negoncins



